
aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ǇǊƛƴƎ нлму bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ нлмуΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 

ά[Ŝǘ CǊŜŜŘƻƳ wƛƴƎέΦ hǳǊ ŜƳŎŜŜΣ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƻǊǘƘ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ tŀǊŀǉǳŀŘΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ  ǘƘŜ !.[9 !ŎǘΣ ¢ƛŎƪŜǘ ǘƻ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CƛǊǎǘΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 5ŀǾƛŘ tŜŀǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

hŶŎŜΣ .ŀǊōŀǊŀ !ǊƴƻƭŘΣ {ŜƴŀǘƻǊ {ƛƊƻƴΣ {ǘŜǾŜ CƻŜƭǎŎƘΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  {ŀǊŀƘ ¦ƴǎƛŎƪŜǊΣ DƭŜƴ {ǝƭƭŜȅ 

ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ŀǊǘǎƘŜΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƛƳ bŜŜƭȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǊŀƴΣ ŀƴŘ ¢ŀƳƳȅ ¢ŜŀƭΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ /ŀǊƭ 5ŜōǊƻŘƛŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƭƭȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǌŀƭƭȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

5L{!.L[L¢¸ wLDI¢{ [9DL{[!¢L±9 5!¸Σ a!w/I мпΣ нлму 

hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ƛŎƪȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎΗ  

                          /ƘŀǊƭƛŜ DŜǊƳŀƴΣ /ƘŀȊ bƛŎƪƻƭŀǳǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŜ IƻƭǘŜǊƳŀƴ 



5L{!.LL[¢¸ wLDI¢{ [9DL{[!¢L±9 5!¸Σ ILDI[LDI¢{ Cwha [h/![ b9²{t!t9w{ 

!b5 b9²{ {¢!¢Lhb{ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǎƻ ǝƎƘǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǘƻŜǎΦ 

Ϧ²ŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣϦ !ƴƎƛŜ ²ƘƛǘŜ ǎŀƛŘΦ {ƘŜϥǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ aŀǊȅ !ƴƴ !ǊƴƻƭŘΣ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

ϦLϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣϦ ²ƘƛǘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

!ǊƴƻƭŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ϦtŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ϦL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦϦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ /ŀǊƭ 5Ŝ.ǊƻŘƛŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ 

ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ƛƴ Cǳƭǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

ϦL Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ όŜƴǝǘȅύΣϦ ǎŀƛŘ [ŜǎƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅϥǎ Ǌŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ 5Ŝ.ǊƻŘƛŜϥǎ ƳŜƳƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 5Ŝ.ǊƻŘƛŜ Σ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧΦΦ 



 

hƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ мрроΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛϥǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƭŀǿΦ Ϧ¢Ƙŀǘ ƭŀǿ 

ƛǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣϦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΦ I. мрроΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ WŀƳŜǎ bŜŜƭȅΣ w-/ŀƳŜǊƻƴΣ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜŜƭȅ 

ŀƭǎƻ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǊ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΦ 

ϦtŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥƎǳŀǊŘƛŀƴϥ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭΣϦ ǎŀƛŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǊŀƴΣ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ ϦCƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƛǎΣ ƛǎ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǇǎ 

ȅƻǳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΦϦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎƴϥǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

Ǉǳǘ ŀ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ϦƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣϦ ǇǳǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ I. нмолΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ϦaƛǎǎƻǳǊƛ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ CƛǊǎǘ !ŎǘϦ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ !.[9 ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘΦ LŦ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǎŀȅΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ IŜƭŜƴ ²ƛƭōŜǊǎ κbŜǿǎ ¢ǊƛōǳƴŜ 

! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎƛƎƴ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǩƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅϥǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀǇƛǘƻƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǇƛƴƎ 

ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƘƻǳǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ IŜƭŜƴ ²ƛƭōŜǊǎ κbŜǿǎ ¢ǊƛōǳƴŜΦ 

5ƻƭƻǊŜǎ {ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ CƻŜƭǎŎƘ 



ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ Yƛǘ {ǘŀƘƭōŜǊƎ  

.ƻǊƴ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǳƴǝƭ мффпΦ Yƛǘ 

ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ Lƴ мффп ƘŜ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ LǊƻƴǘƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ōƭƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Yƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ Yƛǘ ǿŀǎ ǎŜƳƛ- ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ LǊƻƴǘƻƴΦ Yƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴ [ŜŀŘƛƴƎǘƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ 

ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CǊŜŘŜǊƛŎƪǘƻǿƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ нллоΦ IŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ah/!tΦ Yƛǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛǎǘŜǊ ǎǝƭƭ 

ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ tŜǊǊȅǾƛƭƭŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ Yƛǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ  

Yƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Yƛǘ 

ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ tƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ нллрΦ Yƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 55 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǊƻƭŜΣ Yƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴΦ Yƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΩ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Lκ55Φ  

Yƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻƊŜƴ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΦ IŜ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ah/55 ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Yƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !.[9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ млм ό5. млмύ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭƪƛǘΦ Yƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ 

Yƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ /ŀƭǾŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪǘƻǿƴΦ IŜ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ άƘǳǊǘǎΣ 
ƘŀƴƎ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎέΦ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎŀƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

    WW DƻǎǎǊŀǳΣ [ƛǎŀ WŀƳōƻǊŜǘȊ [ƛǎǎΣ [ŀǳǊŀ .ƻƴǧȅ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ hΩ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ нлмуΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  CƻǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻƳŜƴΣ  ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ  ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΦ [ƛǎŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ άǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦέ [ŀǳǊŀ 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǎ ƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ WWΣ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜōŜŎŎŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ wŜōŜŎŎŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

aŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ άǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 

ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦέ wŜōŜŎŎŀ ŀŘŘŜŘΣ άhƴŜ ǘƘƛƴƎ L 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΥ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ 

ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ {ƻΣ L ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōƭŀǘŀƴǘΦ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘ · ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƛƳǇƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΚέ 

ά²Ƙȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΚ ! tŀǊŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ  


